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. Vezetdi osszefoglald

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. (tovabbiakban Kozszolgaltatd)
2022. januar 1-t6] Nagy Csaba ligyvezeté és Lévai Zoltan stratégiai és informatikai
igazgatd  vezetésével valsagmenedzsment irdnyelvek szerint  mikodik.
A valsagmenedzsment f6 célkitlizése a takarékos miikédés, a plusz bevételek
megteremtése, a munkaer6 megbecsiilése és a gazdasagi, tarsadalmi
egylttmiikodések (Tulajdonos Onkormanyzat, Tarsulas, Tagtelepiilési
Onkormanyzatok, Hivatalok, Partnerek stb.) fokozasa.

A Kozszolgaltatéo 2022-ben ugy Grizte meg miikodGképességét, hogy a Covidl9
vilagjarvany és az orosz-ukran hdaboru egyiittes terhei (energia- és lizemanyag
aremelkedés, inflacié sth.) mellett is javitani tudta likvid és szamviteli eredményét.
Részletes eredmények hamarosan. A 2022-es évrol elmondhatd, hogy a Kozszolgaltaté
likvid helyzete stabil volt, a K6zszolgaltaté minden szamlajat kifizette és 2023. julius
31-ig meg tudja kezdeni a korabbi évek bérleti dijainak megfizetését. A magas szinti
kozszolgaltatéi tevékenység (2022-ben nem volt telepiilés és egész utca szintli
hulladékszallitasi elmaradas) jovébeni tervezhetdsége, miikodtethetdsége érdekében,
dsszhangban a K6zszolgaltaté modosult finanszirozdsaval, a Tarsulasi Tanaccsal egyiitt
gondolkodva és egyiittmiikodve sziikségessé valt a Kézszolgaltaté altal a Tarsulasnak
fizetendd bérleti dij azon hanyadanak atiitemezése, amely forrast a Kozszolgaltato is
idoben késébb kap meg az NHKV Zrt.-t6l. Az ezzel kapcsolatos Tarsulasi Tanacs dontése
2023. februar 20-an megsziiletett.

A Kozszolgaltato nagy figyelmet fordit a humaneréforras menedzsmentre, ennek
megfeleléen a Kozszolgaltaté szdmos egyéb intézkedés mellett 2022. jinius 26-an
csaladi napot rendezett, 2022. augusztus 15-én megtortént a gyermekek utan jaré
iskolakezdési tdmogatdsok kifizetése, tizennégy év sziinet utan 2022. szeptember
26-an utalasra keriiltek a torzsgarda jutalmak, 2022. december 15-én a Kozszolgaltato
teljes sajat allomanya tizenharmadik havi fizetést kapott.

A Kozszolgaltatd a Tarsulas 112 telepiilésén a lakossagi és intézményi hulladékgyiijté
jaratokat, a szelektiv szigeteket, a hulladékudvarokat és a Gyér Sashegyi
Hulladékkezel6 Kozpontot a jogszabalyi és egyéb elGirasoknak megfeleléen
miikddtette. A jarmiivek és gépek szervizelése szakszerlien megtortént.

2023. julius 1-t6l a MOL Nyrt. (a tovabbiakban: MOL) koncessziés miikodésben szervezi
és finanszirozza a hulladékgazdalkodast Magyarorszagon. A Kozszolgaltato folytatja a
sziikséges targyalasokat annak érdekében, hogy lehetség szerint régiokézpontként
biztositsa a munkat a jovSben. A palyazati ar, a logisztikai és lizemeltetési feladatok
egyeztetése folyamatos, az eredményhirdetés 2023. februar 20-ig még nem tortént
meg.



A Kdzszolgéltaté ezuton is Tisztelettel megkdszoni a Tulajdonos Onkormanyzatnak, a
Tarsulasnak, a Tarsulasi Tanacsnak, a Polgarmestereknek és az onkormanyzati
apparatusoknak, a hatésagoknak és partnereinek a 2022-ben megtapasztalt egyiitt
gondolkodast és segitséget.

1. Valsagmenedzsmenti miik6dés

2022-ben a gazdalkodast alapjaiban meghatarozta a hulladékgazdalkodas allami
finanszirozasanak dijrendeletre alapuld, szolgdltatasi dijként nevesitett koltségtéritése.
A Kozszolgaltatd az igazolt koltségeinek 75%-at kapta meg szolgaltatasi dijként, a
fennmaradd 25% koltség téritése irdnyitottan, id6ben jelentGsen eltolva torténik. Ebben
a finanszirozasi rendszerben a Kozszolgaltaté f6 feladata a kiaddsok kozelitése a 75%-0s
alapfinanszirozashoz. A Kozszolgdltaté a koltségeinek 75%-os kiadasi szinthez torténd
kozelitését intézkedésrendszerbe foglalta, amelynek fébb pillérei tobbek kozott: a
Kozszolgaltatd teljeskorl gazdasdgi atvilagitasa, napi szintl koltségelemzési és
bevételteremtési valsagmenedzsment mikodtetése, a feladatellatashoz sziikséges
szerz6dések optimalizalt Ujrakétése, a hulladékgazdalkodas terliletén a Kézszolgaltato
Uzleti szerepkdrenek ujragondolasa, az Uzleti tevékenyseg fokozasa, gazdasagilag
veszteséges tevekenységek leallitasa, vagy e tevékenysegek lzleti utra terelése, allami
koordinalé szervezettel a dijrendelet szerinti kifizetések folyamatos egyeztetése, nem
rezsicsokkentett (Uzleti) dijtételek emelése, tulajdonosi és tarsulasi gazdasagi egyezségek
megkdtése.

A valsagmenedzsmenti intézkedéseknek koszonhetéen a Kozszolgaltaté 2022-ben
megtartotta mikod6képességét, ezzel egyltt igen jelent6s mi(ikédésbeli
megtakaritdsokat és korabban nem tervezett plusz bevételeket tudott elérni.
Mindezeknek egylittesen koszonhetd, hogy a Kozszolgdltaté a Tarsulds iranydba
elézetesen vallalt gazdalkodasi keretszamokat 2022. minden negyedévében tudta
teljesiteni, az eredményekrél és az elvégzett munkarodl a Kozszolgaltaté negyedévente
beszamolt a Tarsulasi Tanacsnak. Ezzel egyiitt 2022. oktéber 13-an Gydrszemerén a
Koézszolgaltaté atfogé tajékoztatast adott a miikodési teriilet polgarmestereinek.

A Kozszolgaltatd gazdalkodasat sajndlatos mddon jelentdsen neheziti a 2022. februar
24-én kitort orosz—ukran haboru hatasa. A Kézszolgaltato hataskorén kivili vilagpolitikai
esemény miatt emelkedtek az energiahordozdk (villamos aram, gaz, lizemanyag) arai.
Az energiahordozdk aremelkedése és az inflacids hatasok a Kozszolgaltatonak havonta
nettd 30 millié forint, éves szinten netté 360 millié forint nem tervezett pluszkiadast
jelentett és jelent, amit a Kozszolgaltatd a sajat intézkedéseivel, megtakaritasokkal és
plusz bevételek elérésével oner8bdl, sajat hataskorben tud kezelni.

2023. jalius 31-ig a Kdzszolgaltaté meg tudja kezdeni az altala lzemeltetett Tarsuldsi
javak kordbbi években felhalmozott bérleti dijainak megfizetését, ezzel egyiitt a bérleti
dij egy hanyadanak megfizetése atltemezésre keriilt a kozéptavu Uzembiztonsag
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megtartasa érdekében. A Kozszolgaltaté folyamatosan egyeztet az NHKV Zrt.-vel a
finanszirozasrol. A 2022-es év visszatartott 25% szolgaltatasi dijanak folydsitdsa
varhatoan meg fog torténni hataridére, ebb&l a Kbzszolgaltatdé meg tudja kezdeni a
bérleti dij tartozasanak visszafizetését a Tarsulasnak. A 2022-es évet terhel6 haszonanyag
elszamolas becsult 220 millié forint Gsszege a 2022-es év visszatartott 25% szolgaltatasi
dijaibol keril levonasra, tehat a Kézszolgaltaté 220 millié forinttal fog kevesebbet kapni
2023. év kozepén. A 2023-as év elsd félévét érints visszatartott 25% szolgaltatasi dij
folydsitasa varhatdan 2023. december 31-ig fog megtdrténni.

2021. december 29-én megallapodast kotott a Tarsulas és a Kozszolgaltatd a 2019., 2020.
és 2021-es évre vonatkozd bérleti dijak legkés6bb 2023. jalius 31-ig torténd
megfizetésére. Az akkori megallapodas alapjat és a tartozas kiegyenlitését biztositd tékét
a visszatartott 25% szolgaltatasi dijak adjak fedezetiil. A legfrissebb informaciok alapjan
a megallapodas modositasa valt sziikségessé, hiszen a 2023-as els6 félévet érinté
visszatartott 25% szolgaltatasi dijak folydsitasa 2023. december 31-ig fog megtérténni,
azaz a Kozszolgaltato a megdllapodasban rogzitett id6pontig a tartozas egy részét lesz
képes kiegyenliteni, hiszen a fedezetet biztositd pénzforras a korabbi ismeretekhez
képest eltérd idépontban 2023. december 31-ig kerul folydsitasra. Amennyiben a
Kozszolgaltatd 2023. jalius 31-ig minden bérleti dij tartozast megfizetne a Tarsuldsnak,
akkor a Kozszolgaltatd 500 millié forintos hitelkeretét kimeritené. Ennek elkerilése
érdekében Kdzszolgaltatd kérésére a Tarsulasi Tandcs 2023. februar 20-an jévahagyta a
bérleti dijak megfizetésérdl szolé Megallapodas modositasat azzal, hogy a bérleti dijak
megfizetését két itemre bontotta:

Elsé Gtem: a Kdzszolgaltatd megfizeti a Tarsulds részére a 2021. december 29-én kotott
megallapodasban meghatarozott fennalld 761.891.467 Ft tartozds, és a 2022-es évre
vonatkozo 439.683.602 Ft bérleti dij 2023-as elsé félévére esé 710.000.000 Ft
visszatartott 25% szolgaltatasi dij mértékével csokkentett részét, azaz 491.575.069 Ft-ot.

Madsodik Gtem: a Kdzszolgdltatd megfizeti a Tarsulds részére az elsd Gitem teljesitése utan
fennmaradd 710.000.000 Ft teljes tartozast, amely Osszegszer(isegeben megegyezik a
2023-as elsd félévet érintd visszatartott 25% (lasd feljebb) szolgaltatasi dij mértékével
2024. januar 31-ig.

A Tarsuldsi Tanacs ezen dontésével nagyban hozzajarult a Kozszolgaltatd kozéptavu
Uzembiztonsaganak megtartasahoz.



1. Humaneroforras menedzsment

2022. januar 1-t6l mind a fizikai, mind a szellemi dllomany részére egységesen 10%-0s
béremelést hajtott végre a Kozszolgaltatd. 2023. januar 1-t6l a teljes fizikai allomany és
a legalacsonyabb bérszint(i szellemi allomany 15%-0s béremelésben részesiilt, a tovabbi
munkakdrékben 2023, marcius  1-t8l lesz 15%-os differencidlt béremelés.
A versenyszférahoz viszonyitva a bérek alakuldsanal azt tapasztaltuk, hogy a pandémia
az orosz-ukran haborua, valamint azinflacié miatt a béremelés sziikséges a jovedelmek
szinten tartasahoz.

A Koézszolgaltatd humdnerdforrds menedzsmenti intézkedéseinek célja az allomany
szamara egyértelm( kdvetelmény és ellendrzési rendszer miikodtetése a munkatarsak
partnerként torténd figyelembevétele. A Kozszolgdltaté berendezkedése alapvetSen
munka alapu, ezzel egyiitt a Kozszolgaltatd igyekszik megbecsiilni munkavallaléit.
Nehéz anyagi helyzetben az elvégzett munkaban és egymasban bizhatunk.
Ennek kifejezésére 2022-ben tdbbek kézo6tt az aldbbi intézkedések torténtek:

- 2022. februartél munkasgylilés megszervezése fizetésnapon fizikai allomanynak.
-2022. junius 26-an csaladi nap megszervezése a gy6ri Xantus Janos Allatkertben.

- Honap dolgozdja elismerés bevezetése, havonta jutalmazas.

- Iskolakezdési tamogatas kifizetése 2022. augusztus 15-én megtortént.

- Torzsgarda jutalom kifizetése 2022. szeptember 26-an megtortént.

- 13. havi fizetés utalasa 2022. december 15-én megtortént.

A foglalkoztatottak 2022. évi létszamat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés Szellemi Fizikai Osszesen
2022.01.01-i nyito létszam 63 120 183
2022.12.31-i zaré létszam 66 129 195
Valtozas +3 +9 +12

A Kodzszolgaltatd létszambdéviilése annak koszonhetd, hogy hosszi id§ ota a
Kodzszolgaltato hianyszakmakban (gépkocsivezetd, kukarakodo, szelektiv
hulladékvalogatd) tudott felvenni embert a munkaer&piacrdl.



Iv. Szakmai tevékenységet jellemzo legfébb adatokkal

2022-ben 96853 tonna hulladék kerilt begy(ijtésre, illetve atvételre, mely az aldbbi
frakciokbol all 6ssze:

Hulladékazonositd, megnevezés Mennyiség (kg)
20 03 01 egyéb telepulési hulladék, ideértve a vegyes

telepilési hulladék is 45 115 400
15 01 01 papir és karton csomagolasi hulladék 3396181
15 01 02 mlanyag csomagolasi hulladék 2331260
15 01 04 fém csomagolasi hulladék 447 490
15 01 06 kevert csomagolasi (hazhoz mend) hulladék 837 600
15 01 07 Gveg csomagolasi hulladék 2279920
20 02 01 bioldgiailag lebomlé hulladék 17 131 194
20 03 07 lomhulladék 9599 951
épitési-bontasi hulladék 13 181 606
elektromos és elektronikai hulladék 717 554
veszélyes hulladék 66 378
egyéb hulladékok 1748 303
Osszesen 96 852 837

2021. év 2022. év
(kg) (kg)
Vegyes és maradék telepulési hulladék 45902 810 45 115 400
Bio telepilési hulladék 13323 660 13 690 693

A szamadatokbdl megallapithatd, hogy a vegyes és maradék telepilési hulladék
mennyisége 2021. évi mennyiséghez képest 2 %-kal csokkent, a bio telepilési hulladék
mennyisége pedig 2,7 %-kal n6tt az 6sszehasonlitdsi id6szakot figyelembe véve.

A hulladékudvarokba 21574 tonna hulladék kerilt beszallitasra tgyfeleink részérél, a
beszallitott mennyiségek évrél évre emelkedést mutatnak. Az el6z§ év azonos
id&szakahoz képest kb. 4,3%-0s emelkedés tapasztalhato. Hulladékudvarokbdl veszélyes
anyagokkal szennyezett csomagoldsi hulladékokat folyamatosan fogadta a Gyori
Hulladékégetd.



V. Informaciok a koncesszios eljarasrdl

A Magyar Kozldnyben hivatalosan megjelent, hogy a Magyarorszagon 2023. julius 1-jétdl
induld, a hulladékgazdalkodast harmincot évre szabalyozd koncesszids rendszer
mikédtetSje a MOL Nyrt. lesz. A koncesszor MOL Nyrt. régidkra/térségekre osztotta
Magyarorszagot, a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. az Eszak-Dunantuli
terségbe kerilt. A m(ikodést tekintve a térségi koordinator késziti el az adott térség
szakmai Uzemeltetési és Uzleti tervét, majd gondoskodik a munka elvégeztetésérél és a
térségi uzleti terv végrehajtasarol. A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
esetében stratégiai kérdés a térségkoordinator statusz elnyerése. A MOL Nyrt. belsd
palyaztatas utjan begydjtotte a régiokoordinatori szerepre palyazé kozszolgaltatdk
palyazati anyagait, tul vagyunk tobb koros logisztikai és ar egyeztetésen, a Kbzszolgaltato
versenyben van a régidkoordinatori szerepkorért, 2023. februar 20-ig eredményhirdetés
meég nem tortént.

Magyarorszag térségi felosztasa hulladékgazdalkoddsi szempontbdl 2023. jalius 1-t6l:
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Az Eszak-Dunéntuli térség kozszolgaltatoi 2023. februar 20-an:

DEPONIA Nonprofit Kft.

EBH Nonprofit Kft.

GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Kisalfold Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

NHSZ Veértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
STKH Sopron és Térsége Nonprofit Kft.

SZOMHULL Nonprofit Kft.

VERTIKAL Nonprofit Kft.

Zalai Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft.

Z26ld Bicske Nonprofit Kft.

VI.  Osszegzés

Osszességében elmondhaté, hogy a Kozszolgdltaté a valsagmenedzsmenti
miikédésnek és a gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok tamogato segitségének
készonhetden a Covid19 vilagjarvany gazdasagi utohatasai és az orosz-ukran haboru
anyagi terhei mellett is helyt all koézszolgaltatoként. Minden, a beszamoléban
részletezett intézkedés egyiittes eredménye, hogy miikodésben tudjuk tartani a
Kozszolgaltatot.

Tisztelettel:

Nagy Csaba
GYHG Nonprofit Kft.
ugyvezetd



